MATOS ...

AO JUIZzO DE DIREITO DA __ VARA CIVEL DA COMARCA DE
MACEIO/AL

COMLUB COMERCIAL DE LUBRIFICANTES S.A.,
sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n® 24.313.827/0001-13, com sede
na Rua Eduardo Jorge Lopes Novaes, S/N, Setor C, bairro Clima Bom,
Maceid/AL, CEP: 57.071.060, com endereco eletrénico
geilson.cunha@comlub.com.br (doravante simplesmente “COMLUB” ou
“Requerente”), por intermédio dos seus advogados, com endereco eletronico
intimacoes@matosadv.com, constituidos na forma do instrumento particular
de procuracdao anexo (DOC. 01), vem, respeitosamente, perante Vossa
Exceléncia, com especial fundamento nos artigos 47 e demais da Lei Federal
n® 11.101/2005, promover o presente Pedido de RECUPERACAO
JUDICIAL, pelas razdes de fato e fundamentos econ6micos, financeiros e

juridicos a seguir expostos:

1. BREVE HISTORICO DA REQUERENTE

A COMLUB ¢é uma empresa alagoana, sediada em
Maceid/AL, constituida em junho de 1989, tendo como atividade principal a
venda de lubrificantes na area industrial, conforme previsto em seu contrato
social (DOC. 02).

Fundada pelo empresario Sr. Benedito Sampaio, a
COMLUB surgiu em um contexto de forte expansao do setor sucroalcooleiro

na regiao Nordeste, iniciando suas atividades voltadas a comercializagdo e
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distribuicdo atacadista de produtos destinados ao segmento industrial, tais
como lubrificantes, graxas, fluidos e aditivos técnicos. Em seus primeiros
anos de atuacdao, a COMLUB operou como representante da Esso Brasileira

de Petrdleo, subsidiaria da Exxon Corporation.

Ao longo da primeira década de atividades, a Requerente
apresentou resultados expressivos, consolidando a presenca e o
reconhecimento de sua marca no mercado regional. Em razdao desse
desempenho, no ano de 1999, apds a fusao entre Exxon e Mobil — que
resultou na criagdo da ExxonMobil Corporation —, a COMLUB foi
estrategicamente selecionada para incorporar ao seu portfolio os produtos da
marca Mobil. A partir desse marco, a empresa expandiu sua atuacdo para os
estados de Pernambuco e Sergipe, ampliando suas operagdes para o0s
mercados de consumo, revenda e varejo, e consolidando presenca nos trés

estados.

Em 2008, com a aquisicao dos negdcios de combustiveis
e lubrificantes pela Cosan, a COMLUB foi mantida como distribuidora
exclusiva nos referidos estados, reflexo direto de seu sélido desempenho

comercial e do consistente ganho de market share na regiao.

No ano de 2009, a COMLUB comercializou
aproximadamente 3,5 milhdes de litros de produtos, volume que evoluiu para
cerca de 6 milhdes de litros em 2020, representando um crescimento de 71%
ao longo de 11 anos. Nesse mesmo periodo, o caixa da empresa foi
significativamente fortalecido, alcangcando aproximadamente R$ 22 milhdes

em ativos financeiros, o que consolidou sua posigao robusta no mercado.

Em outubro de 2021, com o objetivo de ampliar seu
alcance geografico e operacional, a COMLUB recebeu propostas de duas
grandes companhias do setor: a Petrobras e a Iconic, representante das
marcas Ipiranga e Texaco. Apds extensas anadlises internas, a empresa optou

por iniciar um novo ciclo com a Iconic, assumindo o desafio de desenvolver
2
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uma nova operagao no Estado da Bahia. Nesse contexto, manteve-se a
atuacdo no Estado de Sergipe e optou pela saida dos mercados de
Pernambuco e Alagoas, sob a conviccdo de que o mercado baiano

apresentava potencial significativamente superior.

Todavia, apds a assinatura do contrato, surgiram
informacdes relevantes que nao haviam sido previamente esclarecidas:
inexistia exclusividade no mercado industrial, uma vez que a Iconic realizava
vendas diretas, e a COMLUB foi impedida de atuar na tradicional “Safra da
Graxa”, também dominada por vendas diretas da contratante. Ainda assim,
a empresa ingressou no mercado baiano com elevada expectativa de
crescimento, investindo cerca de R$ 20 milhdes em capital e estrutura

operacional.

A operacdo na Bahia perdurou por aproximadamente um
ano, periodo marcado por forte descapitalizacdo e aumento da inadimpléncia.
Apesar da formacdo de equipe comercial dedicada e da implantacao de
operadores logisticos em Luis Eduardo Magalhdes e na Regiao Metropolitana
de Salvador/BA, os resultados obtidos mostraram-se insuficientes para
sustentar a operagao, culminando em seu encerramento e na acumulagao de
prejuizos relevantes. Mesmo assim, a COMLUB manteve a expectativa de
recompor parte do capital perdido com a retomada das operacdes nos estados

de Pernambuco e Alagoas.

Entretanto, a Requerente ja se encontrava fortemente
pressionada por alavancagens financeiras, comprometendo severamente seu
fluxo de caixa. A retomada dos mercados ocorreu conforme o seguinte

cronograma:

. Junho/2022 - Texaco: Alagoas e Pernambuco
. Agosto/2022 - Ipiranga: Alagoas e Pernambuco
. Outubro/2022 - Encerramento definitivo das

operagOes na Bahia
3
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O periodo de transicao revelou-se extremamente
desafiador, exigindo investimentos da ordem de R$ 21 milhdes, destinados a
recontratacdo de equipes comerciais e administrativas, bem como a completa
reorganizacao operacional. Ainda assim, a COMLUB manteve o foco em
reerguer suas atividades nos mercados em que detinha sélida credibilidade e

relacionamentos consolidados ao longo de décadas.

Nesse mesmo periodo, a Raizen Lubrificantes — empresa
resultante da joint venture entre Shell e Cosan apds a aquisicao do negdcio
de lubrificantes da Shell no Brasil — ofereceu a COMLUB a distribuicdo
exclusiva dos lubrificantes Shell nos estados de Alagoas, Pernambuco,
Sergipe, Paraiba e Rio Grande do Norte. Confiando na continuidade da
parceria com a Iconic, a proposta foi recusada. A movimentacdao da
concorréncia foi prontamente comunicada, e, em resposta, a Iconic concedeu

a COMLUB os mercados de Alagoas, Sergipe e Pernambuco.

Apesar dessa redefinicao territorial, as marcas Ipiranga e
Texaco passaram a apresentar queda significativa no mercado
Pernambucano, exigindo esforcos extraordinarios para a recuperacao da
competitividade. A escala necessaria para tal retomada, contudo, ndo se
concretizou, obrigando a COMLUB a ampliar seu nivel de endividamento e a
realizar complexas repactuagoes financeiras, agravadas pela conjuntura

econOmica nacional.

Ainda assim, a COMLUB logrou alcancar as metas
comerciais dos exercicios de 2023 e 2024, garantindo premiacdes junto a
rede de distribuidores e assegurando o market share exigido pela Iconic,
ainda que com severo sacrificio de margens essenciais a sustentabilidade do

negaocio.

Entre as premiacdes mais recentes, destaca-se o prémio

“Performance Campea no GP de Vendas - 2024"”, como ilustrado a seguir:
4
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Fonte: COMLUB

O ano de 2025 foi marcado por acentuados desequilibrios
no fluxo de caixa da COMLUB. Com o objetivo de honrar o share exigido pela
Iconic, liquidar débitos e restabelecer o equilibrio financeiro da operagao, a
Requerente adotou medida estratégica e extraordinaria, realizando aporte
aproximado de R$ 8 milhdes, provenientes da venda de bem pessoal de seu

Presidente, de elevado valor econdmico e emocional.

Tal aporte visou, especialmente, enfrentar a elevada
cobrancga de juros aplicada pela Iconic sobre boletos em atraso, inicialmente
fixada em 10,5% ao més. Apds sucessivas negociacoes, a taxa foi reduzida
para 3,5% ao més, ainda assim superior aos patamares de mercado. A
medida permitiu tracionar o fluxo de caixa, fortalecer a estrutura financeira
da COMLUB e reafirmar o compromisso da lideranca com a perenidade da

Empresa, seus colaboradores e parceiros.

Em seu periodo de maior atividade, a COMLUB chegou a
gerar aproximadamente 100 empregos diretos. Atualmente, mantém cerca
de 70 postos de trabalho diretos e opera com frota prépria composta por 17

veiculos leves e pesados, indispensaveis a continuidade de suas atividades.
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Tais numeros evidenciam a relevancia econOmica e social da Empresa,

especialmente no contexto regional em que esta inserida.

Nao obstante todos os esforcos empreendidos, em
novembro de 2025 a COMLUB foi surpreendida por comunicagao verbal da
Iconic informando a resilicao contratual, da qual a Requerente expressamente
declara ndo concordar, razdo pela qual o tema serda oportunamente
submetido a apreciacdo do Judiciario, sob a alegacao de elevado nivel de
endividamento bancario, que, segundo a contratante, inviabilizaria o
crescimento do negécio, em evidente contradicdo com os objetivos que

sempre nortearam a relagdo entre as partes.

Diante desse contexto fatico, marcado por ruptura
abrupta de relagdes comerciais essenciais, severa restricao de fluxo de caixa
e risco concreto a continuidade da atividade empresarial, ndo restou
alternativa a COMLUB senao recorrer ao instituto da Recuperagao Judicial,
medida legitima, excepcional e necessaria a preservacao da empresa, a
manutencdo dos empregos, a protecdo da cadeia produtiva envolvida e a
efetiva observancia da funcdo social da atividade empresarial, nos termos do
artigo 47 da Lein® 11.101/2005.

2. DA COMPETENCIA DESSE JUiZO PARA PROCESSAR O PRESENTE
PEDIDO - PRINCIPAL ESTABELECIMENTO - INTELIGENCIA
SISTEMATICA DO ART. 3° DA LEI N° 11.101/2005

O artigo 3° da Lei n® 11.101/2005 estabelece que o juizo
competente para deferir e processar a recuperacdo judicial € o do principal

estabelecimento do devedor:

Art. 39, E competente para homologar o plano de recuperacdo
extrajudicial, deferir a recuperagdo judicial ou decretar a
faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor
ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.

(grifos nossos)
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Na espécie, o principal estabelecimento da COMLUB esta
fundado nesta cidade de Macei6/AL, endereco da sede social da Requerente,
qual seja, Rua Eduardo Jorge Lopes Novaes, S/N, Setor C, bairro Clima Bom,
local este que se mostra como o verdadeiro centro nervoso de suas principais
atividades, irradia todas as suas ordens e onde mantém a organizagao e

administragao da empresa.

Tal condigdo, além de ser notdria e como de consequéncia
do conhecimento de todos os que fazem negdécios com a COMLUB, é também
comprovada pela declaracao anexa (DOC. 03), prestada pelo responsavel
pela contabilidade da empresa, que atesta ser Macei6o/AL o principal
estabelecimento da Requerente, local em que estdo centralizados os 6rgaos

de gestdo, de controle e da contabilidade.

Para melhor compreensado deste Juizo, traz-se a baila o
inteiro teor da declaragao prestada pelo Contador da COMLUB (vide doc.03),

cuja parte segue transcrita abaixo, in verbis:

DECLARQO, para todos os fins legais, nos termos do art. 32 da Lei 11.101/05, na
qualidade de contador da COMLUB COMERCIAL DE LUBRIFICANTES S.A, sociedade
andnima fechada, inscrita no CNP]J/MF sob o n? 24.313.827/0001-13, que o principal
estabelecimento da empresa esté localizado na cidade MACEIO/AL, no enderego da Rua
Eduardo Jorge Lopes Novaes, S/N, Setor C, Clima Bom, CEP 57071-060, sendo este o centro
de suas operacdes, local onde partem as ordens, instrugdes e controle da contabilidade, por

estar ali o comando das suas atividades empresariais.

Justamente por isso é que esse MM. Juizo é o 4rgao
jurisdicional competente para o processamento do presente pedido de
recuperacao judicial, conforme literal interpretacao da regra do artigo 3° da
Lei n® 11.101/2005 e alinhada com o entendimento jurisprudencial

consolidado sobre a matéria.
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Sobre o conceito de principal estabelecimento, traz-se a

baila a doutrina especializada de José da Silva Pacheco, in verbis:

A\Y

Realmente, principal estabelecimento é aquele
constante do respectivo registro,b, como sede
administrativa da atividade profissional de natureza
econdmica, exercida pelo empresario individual ou sociedade
empresaria. O estabelecimento secundario - chamem-no filial
ou sucursal - é o que estda averbado no Registro Publico de
Empresa (art. 969, paragrafo Unico, do CC) e estabelecimento
principal, ao contrario, € o que consta como sede na inscricdo
originaria no respectivo registro (art. 968, IV, CC), como
centro de suas operacoes, de onde partem as ordens,
instrucdoes, por estar ali o comando das atividades
empresariais (cf. Trajano Miranda Valverde, Comentarios a Lei
de Faléncia, 42 ed., vol. I, n® 71, PP. 137 e segs.; Bento Faria,
Direito Comercial, vol. 1V, 12 parte, n° 186; Waldemar Ferreira,
Instituicdes de Direito Comercial, 4@ Ed. Vol. 59, n° 1.509, §
108).1

(grifos nossos)

A doutrina supracitada é reconhecida pela jurisprudéncia

patria, como comprovam os precedentes abaixo transcritos, in verbis:

EMENTA CONFLITO NEGATIVO DE COMPETENCIA -
RECUPERACAO JUDICIAL - COMPETENCIA PARA O
PROCESSAMENTO DO PEDIDO - PRINCIPAL
ESTABELECIMENTO - ARTIGO 3° DA LEI 11.101/2005 -
CONFLITO PROCEDENTE. Para efeito de afericao de onde se
localiza o principal estabelecimento do grupo econémico
que pleiteou a recuperacao, nos termos do Art. 3° da Lei
n.° 11.101/05, necessario aferir em qual juizo emanam
suas principais decisdoes estratégicas, financeiras e
operacionais do grupo em Recuperacdo Judicial. Caso
especifico que, apesar da exploracdao da atividade agricola dos
empresarios estar vinculada as Fazendas situadas no Municipio
de Novo Sao Joaquim, o centro operacional das principais
atividades do negécio do grupo estd vinculado a sede
administrativa no Municipio de Primavera do Leste no qual,
inclusive, atuam os principais credores dos devedores.

(TJ-MT - CC: 10065918020208110000 MT, Relator: GUIOMAR
TEODORO BORGES, Data de Julgamento: 04/06/2020, Segunda
Turma de Camaras Civeis Reunidas de Direito Privado, Data de
Publicagao: 09/06/2020)

1 Processo de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia, 22 ed., Editora Forense, Rio de Janeiro, 2007, p. 32;
8 ) ) N ‘ ‘
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Recuperacdo Judicial - Competéncia para o processamento -
Principal estabelecimento - Local de onde emanam as
principais decisbes estratégicas, financeiras e
operacionais da sociedade - Competéncia do foro da
Comarca de Mogi das Cruzes - Agravo provido.

(TJ3-SP - AL: 22495805420188260000 SP 2249580-
54.2018.8.26.0000, Relator: Fortes Barbosa, Data de
Julgamento: 30/01/2019, 12 Camara Reservada de Direito
Empresarial, Data de Publicacdo: 30/01/2019).

(grifos nossos)

Dentro deste contexto, uma vez que o principal
estabelecimento da Requerente esta localizado nesta cidade do Maceid/AL,
fica comprovada a competéncia absoluta do Juizo Civel desta Comarca para
processar e julgar o presente Pedido de Recuperagao Judicial, nos termos do
art. 30 da Lein©11.101/2005.

3. DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUAGCAO PATRIMONIAL DA
REQUERENTE E AS PRINCIPAIS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-
FINANCEIRA QUE MOTIVAM O PRESENTE PEDIDO DE RECUPERAGCAO
JUDICIAL

3.1. RAZOES EXTERNAS - MACROECONOMICAS DA CRISE
ECONOMICO-FINANCEIRA

Nos ultimos anos, o Brasil enfrentou sucessivas crises que
arrefeceram a economia do pais, culminando em uma recessdo econdmica
marcada por significativa reducdo do Produto Interno Bruto (PIB). Apds
registrar crescimento de 7,5% em 2010, o PIB passou a apresentar forte
desaceleracao, atingindo uma queda de 3,3% em 2016. Entre 2017 e 2019,
observou-se uma leve recuperacdao da atividade econdmica, com taxas

modestas de crescimento.

Entretanto, em 2020, a economia mundial foi impactada
por um desafio inédito em razdo do elevado poder de propagacdo do
coronavirus (Sars-CoV-2). Como medida de contencdo, o isolamento social
foi adotado na maioria dos paises, incluindo o Brasil, que entdo se encontrava

em processo de retomada econémica. Esse cendrio resultou na abrupta
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retracao da atividade econ6mica global e, no caso brasileiro, o PIB voltou a
recuar 3,3%. Como consequéncia, houve elevacao do desemprego, aumento

do endividamento das familias e, reducdao do consumo.

Em 2021, com o avango da vacinacao e a flexibilizagao
das restricdes sanitarias, a economia apresentou recuperacdo, registrando
crescimento de 5,0%. Esse desempenho foi impulsionado, sobretudo, pela
retomada das atividades econdmicas, com destaque para o setor de servicos,

que apresentou crescimento expressivo de 4,7%.2

Em 2022, apesar do agravamento da inflagao, da alta dos
combustiveis e das commodities em razao da guerra entre Russia e Ucrania,
o PIB brasileiro cresceu 3,0%. ]Ja& em 2023, a economia avangou 3,2%,
impulsionada sobretudo pelo setor de servicos, pelo aumento do consumo

interno e pela resiliéncia dos investimentos e das exportagoes.

Em 2024, o PIB cresceu 3,4%, acima das expectativas,
com destaque para a industria e os servigos. Em 2025, o crescimento perdeu
folego ao longo do ano, apds forte inicio impulsionado pela agropecuaria,
alcancando 2,7% até o 3° trimestre, com projecao de fechamento do ano de

2,2% a 2,6%, indicando desaceleracdo gradual da economia.3

2 https://www.gov.br/pt-br/noticias/financas-impostos-e-gestao-publica/2022/03/pib-cresce-
4-6-em-2021-e-supera-perda-provocada-em-2020-pelos-efeitos-da-covid-19

3 https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-12/mercado-reduz-previsao-de-
inflacao-para-432-em-2025
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Variacdo do Produto Interno Bruto (PIB)
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Fonte: IBGE
Grafico: Petra Consultores
O cenario macroecon0mico brasileiro segue indicando
crescimento positivo, porém em desaceleracao, influenciado pela politica
monetdria contracionista. Esse ambiente tem impactado negativamente o
desempenho da industria ao longo de 2025, que apresentou crescimento
modesto, em meio a juros elevados e a fragueza da demanda interna e

externa. As projecdes oficiais apontam expansao entre 1,3% e 1,7%*.

No comércio fisico, observou-se desaceleracao de 4,59%
no ultimo ano, o que demonstra ambiente macroeconémico desafiador,
marcado por juros elevados, crédito restrito e maior cautela das familias com
0 orcamento. “Esses fatores continuam afetando principalmente os bens
duraveis, enquanto segmentos menos dependentes de financiamento
apresentam desempenho relativamente melhor”, afirmou Camila
Abdelmalack - economista da Serasa Experian®. Setorialmente, destacaram-

se Combustiveis e Lubrificantes (2,0%) e Material de Construcao (1,3%),

4 https://www.iedi.org.br/artigos/imprensa/2025/iedi _na_imprensa 20251202 producao _ind
ustrial varia 01 em outubro abaixo do esperado

5 https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/indicadores/atividade-do-comercio-
cresceu-02-em-novembro-mostra-serasa-experian/
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enquanto Veiculos, Motos e Pegas registrou a maior queda (-7,9%), como

demonstrado nos graficos a seguir.

Atividade do comércio fisico
10,00%
8,00%

6,00% 5 30% 5,30% 4,00% 5,10%

4,50% 4,40%
4,00% 3.70% 3,40% 3,00%
2,10%
2,00% I
0,00%

1° 1 1° 1> 19 19 qfo 19|
2, 00%\0\1\ 6"}\ (\ ,‘e\l\ 3‘\ ‘0“ va\‘l \\(\\ o\\ 59}\ o““ (\o“\

-0,50%-0,09%
-4,00%

-6,00%

Fonte: Serasa Experian

Atividade do Comércio - Setorial
Variagao Anual do Setor (%)

15,00%
10,00%
5,00%
e Ay
0,00%

-5,00%

-10,00%
Supermercados, Méveis, Combustiveis e Veiculos, Motos e Tecidos, Material de

Hipermercados, Eletrodomésticos, Lubrificantes Pecas Vestuarios, Construgdo
Alimentos e Eletroeletrénicos Calgados e
Bebidas e Informatica Acessorios
m nov/24 1,90% 1,70% 4,60% 12,50% 1,80% 5,80%
mnov/25 0,30% 1,90% 2,00% -7,90% 0,70% 1,30%

mnov/24 mnov/25

Fonte: Serasa Experian

Esse desempenho ocorre apesar de um mercado de
trabalho ainda aquecido, com elevada ocupacdo e crescimento moderado da
renda. A taxa de desocupacgdo cresceu rapidamente entre 2015 e 2020,
passando de 9,1% para 14,2%. Contudo, em periodo pdés pandémico,

apresentou reducao gradual e significativa, chegando em 5,6% no 3°
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trimestre de 2025, seu patamar mais baixo ja registrado desde 2015, e com
recorde histérico de trabalhadores ocupados, como pode ser visto no grafico

que segue:

Taxa de Desocupacio
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Fonte: FGV IBRE
Grafico: Petra Consultores

De forma semelhante, observa-se que o Indice de
Confianca do Consumidor (ICC) também apresentou forte queda no periodo
pandémico, em 2020 e 2021, de 80,6 e 77,6, respectivamente, refletindo a
retracdo do consumo interno. A partir de 2022, iniciou-se uma recuperagao
gradual, chegando a 94,8 pontos, em 2023. De |a para ca, tem apresentado
um recuo moderado, marcando 88,2 pontos, em novembro de 2025,
evidenciando a persistente inseguranca das familias e seus reflexos na

demanda:

indice de Confianca do Consumidor
(sem ajuste sazional)
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Fonte: FGV IBRE
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Gréfico: Petra Consultores

Além do exposto, outras trés varidveis decorrentes da
crise econdmica brasileira que tiveram impactos negativos nos ultimos anos
foram: taxa de inflagdo, taxa de juros e spread bancario, e variagao cambial,

vejamos:

(a) Taxa de Inflagdao: O IPCA, um dos principais

indicadores da inflacdao no pais, atingiu niveis criticos em
2015 (10,67%) e novamente em 2021 (10,06%),
corroendo o poder de compra das familias e reduzindo o
consumo. Apesar da desaceleracao observada em 2022
(5,79%) e nos anos seguintes. Em 2025, fechou em
aproximadamente 4,26%, o menor nivel em cerca de sete
anos, 0 que sinaliza controle dos precos apesar de
pressdes persistentes em alguns grupos de produtos e

servicos®, conforme grafico abaixo:

IPCA (acumulado no ano)
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Fonte: FGV IBRE
Grafico: Petra Consultores

6 https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202601/ipca-em-dezembro-vai-a-0-33-e-acumula-
4-26-em-2025

14
Rua Senador José Henrique, 231, Empresarial Charles Darwin

12°andar, salas 1204/10, Ilha do Leite, Recife/PE, 50070-460
+55812127.2900 | www.matosadv.com




fls. 15

b/‘ ATOS MATOS SERTORIO

(b) Taxa de juros Selic: A SELIC passou por forte

oscilagdo: manteve-se elevada em 2015-2016, caiu
continuamente até atingir o minimo histérico em 2020,
voltou a subir a partir de 2021 devido a inflagdao, recuou
levemente em 2023 e retomou a alta em 2024. Em 2025,
ficou num patamar historicamente alto, e o Copom a
manteve em torno de 15%, o0 que encareceu o crédito e
agravou as dificuldades financeiras das empresas,

conforme grafico a seguir:

SELIC - Juros basicos
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Fonte: BCB
Grafico: Petra Consultores

(c) Spread Bancario de Pessoas Juridicas: Entre

2015 e 2025, os spreads das carteiras de empréstimos
para empresas acompanharam a evolugao da taxa SELIC
e o cenario econdmico. Permaneceram elevados durante
a recessao de 2015-2016, reduziram-se com a
recuperacao econdmica até 2019, voltaram a subir com a
pandemia em 2020 e com a politica monetaria mais
restritiva em 2021-2022. Em 2023-2024, houve
acomodacdo, mas ainda acima do pré-pandemia, € em

2025 seguem altos devido a juros elevados e persisténcia
15
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do risco de crédito, pressionando o custo do financiamento

corporativo, como demonstrado no grafico a seguir:

Spreads Médios Conbrados nas Operagdes de
Crédito de Pessoas Juridicas

janf15
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janf21
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ulf23
janf24
jul/2a
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jul/25

Recursos Livres Recursos Direcionados

Fonte: BCB
Grafico: Petra Consultores

Quando a inflacdo aumenta, os juros sobre empréstimos
e financiamentos também sobem. Os investidores, por sua vez, tendem a

preferir aplicages financeiras vinculadas a Selic, reduzindo os recursos para

atividades produtivas. Esse cenario de incerteza fomenta uma postura
cautelosa tanto de empresas quanto de consumidores, afetando
negativamente a industria e o comércio. Empresas com dividas enfrentam

uma elevacdao em seus custos operacionais, comprometendo sua saude
financeira e capacidade de investimento.

A manutencao prolongada de juros elevados tem
impacto relevante sobre a economia. Os juros reais acima de 10%

desestimulam o investimento privado, ao elevar o custo do capital e a

taxa minima de retorno dos projetos, e pressionam as familias, ao
encarecer o crédito ao consumo.’

7 https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-content/uploads/2025/12/251230_cc_69_nota_26.pdf
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As guestdes macroecondmicas e setoriais mencionadas
acima, tem exercido efeitos adversos as expectativas da COMLUB, que
apesar dos investimentos e acgdes realizadas nos ultimos anos, vem
enfrentando queda na demanda, reducao de crédito e retracdo do mercado,
efeitos esses, alheios ao seu controle, e que afetam diretamente a saude

financeira do seu negdcio.

3.2. RAZOES INTERNAS - EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA
SITUAGCAO PATRIMONIAL DA COMLUB

Por todos os pontos acima expostos, a Requerente se
depara com situacdo de ameaca a continuidade de suas atividades, sendo
isso facilmente demonstravel a partir da evolucdo das demonstracoes

contdbeis, com destaque para os fatos demonstrados na sequéncia.

O retorno da operagcao da COMLUB aos estados de
Pernambuco e Alagoas, em 2022, refletiu-se diretamente na Receita
Operacional Liquida, que girou em torno de R$ 3 milhdes. Em 2023, houve
um crescimento de 80,8%, alcancando o patamar de R$ 5,7 milhdes. Em
2024, a receita manteve a trajetoria de alta, com aumento de 13,3%,
totalizando R$ 6,5 milhdes. Entretanto, em novembro de 2025, observou-se

um recuo de 7,7%, conforme apresentado no grafico a seguir:

Receita Operacional Liquida

média mensal
7.000.000 R$6.499.545
R$5.735.509
6.000.000
R$5.997.837
5.000.000
4.000.000
3.000.000
R$3.172.174
2.000.000
1.000.000
2022 2023 2024 nov/25

Fonte: COMLUB
Grafico: Petra Consultores
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Para manter os investimentos necessarios a operacao e
honrar seus compromissos, a Requerente elevou em 85,8% o Capital de
Terceiros entre 2022 e 2024, em um contexto de elevadas taxas de juros.
Em novembro de 2025, observou-se uma redugao de 25,3%, conforme

demonstrado no grafico a seguir:

Capital de Terceiros

30.000.000
R$25.012.796

25.000.000

18.683.965
20.000.000 R$16.714.012

15.000.000 R$13.458.647

10.000.000

5.000.000

2022 2023 2024 nov/25

Fonte: COMLUB
Grafico: Petra Consultores

Consequentemente, os elevados juros aplicados por
fornecedores e instituicdes financeiras, aliado ao processo de soerguimento
do desempenho operacional do negdcio, impactaram substancialmente o

fluxo de caixa da Requerente.

De acordo com as demonstracdes contabeis dos ultimos
anos, as despesas financeiras, que em 2022 totalizaram R$ 248 mil,
aumentaram em 167,1% em 2023, alcancando R$ 664 mil. Em 2024,
atingiram a monta de R$ 2 milhdes, refletindo um crescimento de 217,5%.
Ja em novembro de 2025, mantiveram-se praticamente no patamar de cerca
de R$ 2 milhdes, apresentando um discreto recuo de 5,2%, como ilustrado
no grafico a seguir:
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Despesas Financeiras

2.500.000

R$2.108.394
R$1.999.361

2.000.000
1.500.000

1.000.000
R$664,434

500.000 R$248.662
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Fonte: COMLUB
Grafico: Petra Consultores

Tais fatores impactaram diretamente o resultado liquido
da COMLUB, que apresentou prejuizos da ordem de R$ 5,6 milhdes e R$ 1,5
milhdo em 2022 e 2023, respectivamente. Com significativo esforgo
operacional e financeiro, incluindo aportes realizados na operacao, a
Requerente conseguiu equilibrar suas receitas e despesas a partir de 2024 e

ao longo de 2025, conforme ilustrado no grafico a seguir:

Resultado liquido

2.800.000

800.000 R$494.700

R$70.998
[ ]
2024 nov/25
-1.200.000
-3.200.000 RS$(1.557.181)
-5.200.000
RS$(5.651.759)

-7.200.000

Fonte: COMLUB
Grafico: Petra Consultores

Diante de todos os pontos apresentados acerca das
causas da crise econdmico-financeira e da situagdao patrimonial ao longo dos
ultimos anos, a Requerente se depara com situacdo crise econOmico-

financeira.
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Resta, portanto, demonstrada a necessidade de
concessao da tutela jurisdicional sob a Lei n® 11.101/05 e suas alteragoes,
com o objetivo de salvaguardar a continuidade da atividade econdmica da
COMLUB, bem como da expressiva geragao de empregos a ela vinculada,
além da arrecadacao de tributos e da geracao de renda, finalidade primordial

da Lei de Recuperagao Judicial.

4. DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PEDIDO DE RECUPERAGCAO
JUDICIAL

A COMLUB relne condicdes objetivas e concretas para a
superacdo da crise econdmico-financeira atualmente enfrentada, mostrando-
se plenamente vidvel a manutencdo de sua atividade empresarial, da fonte
produtora, dos postos de trabalho e dos interesses de seus credores, em
estrita observancia aos principios da preservacao da empresa, da funcao
social e do estimulo a atividade econémica, conforme expressamente previsto
no artigo 47 da Lei n® 11.101/2005.

A situacao de dificuldade vivenciada pela COMLUB nao
decorre de inviabilidade estrutural de seu negdcio, mas, sim, de eventos
especificos, extraordindrios e conjunturais, amplamente demonstrados ao
longo desta exordial, os quais impactaram de forma relevante seu fluxo de
caixa e seu equilibrio financeiro. Superados tais fatores mediante a
reorganizagao pretendida, a empresa possui plenas condicdes de retomar sua

trajetoria de estabilidade e crescimento.

A viabilidade econdémico-financeira da COMLUB encontra

respaldo em elementos objetivos, dentre os quais se destacam:

. Cenario macroeconomico favoravel a
recuperacao, considerando que, de acordo com o

Boletim Focus de 2 de janeiro de 2026, elaborado pelo
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Banco Central do Brasil com base nas projecdes das
principais instituicdes financeiras do pais, a mediana das
estimativas aponta crescimento do PIB brasileiro de 1,8%
para os anos de 2026 e 2027, e de 2,0% para 2028, além
de perspectiva de desaceleracao inflaciondria e
consequente reducao gradual da taxa basica de juros
(Selic), o que tende a aliviar o custo do capital e favorecer

a reestruturacdo financeira das empresas;

o Marca solida e amplamente reconhecida no
mercado regional, construida ao longo de mais de 36
(trinta e seis) anos de atuacdo ininterrupta, com forte
credibilidade junto a clientes, fornecedores e parceiros
comerciais, além de estrutura operacional instalada e

plenamente funcional;

e Capacidade operacional preservada, com
manutengao de aproximadamente 70 (setenta) empregos
diretos, frota prépria composta por 17 (dezessete)
veiculos leves e pesados e ativos essenciais diretamente

vinculados a continuidade da atividade empresarial;

e Implementagcdo de plano interno de
racionalizacao de custos e despesas, voltado a
contencao de gastos operacionais, otimizacao de
processos e aumento da eficiéncia administrativa, ja em
curso e com reflexos positivos esperados no curto e médio

prazo;

e Possibilidade concreta de renegociacao do
passivo, por meio do presente processo recuperacional,
adequando as obrigacdes financeiras a real capacidade de

geracao de caixa da empresa, permitindo a equalizagao
21
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do endividamento e a preservacao dos interesses dos

credores de forma coletiva e organizada, entre outros;

e Imperiosa manutencao do Contrato Operacional
de Exclusividade e Concessdo Territorial com
Distribuidor Autorizado (DOC.16), firmado entre a

Requerente e a Iconic.

Diante desse conjunto de fatores, resta evidente que a
superacao da crise que aflige a COMLUB passa, necessariamente, pela
adocao do regime da Recuperacao Judicial, instrumento legal apto a
promover o equilibrio entre os interesses publicos, coletivos e privados
envolvidos, assegurar a continuidade de suas atividades empresariais e
preservar os relevantes efeitos sociais e econdmicos decorrentes de sua

operagao, cuja viabilidade futura encontra-se plenamente demonstrada.

5. DO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS FORMAIS - ARTS. 48 e 51 DA
LEI N°© 11.101/2005

Contextualizado o presente pedido de recuperagao
judicial, passa a Requerente a demonstrar o cumprimento das exigéncias

formais previstas nos artigos 488 e 51°, ambos da Lei 11.101/05.

8 Art. 48. Podera requerer recuperagdo judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca
regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos,
cumulativamente:

I - ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenga transitada em julgado,
as responsabilidades dai decorrentes;

II - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperagao judicial;

III - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacdo judicial com base
no plano especial de que trata a Secao V deste Capitulo;

IV - ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou socio controlador, pessoa
condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

2 Art. 51. A peticdo inicial de recuperagdo judicial sera instruida com:

I - a exposicdo das causas concretas da situacao patrimonial do devedor e das razdes da crise
econOémico-financeira;

II - as demonstragdes contdbeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as levantadas
especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita observancia da legislagao
societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial;

b) demonstragao de resultados acumulados;
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Com efeito, a Requerente declara que exerce sua
atividade regularmente ha mais de dois anos e que contra si, seus sdcios e
controladoras ndo recaem quaisquer das hipoteses previstas no art. 48 da Lei
n% 11.101/2005, possuindo, portanto, legitimidade para propositura desta

acao, conforme certidoes anexas (DOC.04).

Colaciona-se também ao presente feito, outras certiddes
(DOC.05), que embora nao sejam exigidas pela Lein® 11.101/2005, tratam-

se de certidoes recomendadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Satisfeitas, pois, as condigdes exigidas pelo artigo 48 e
pelo inciso I do artigo 51, ambos da LRF, demonstra-se a observancia dos
demais requisitos constantes dos incisos II a XI, do artigo 51 da Lei

11.101/05, conforme tabela que segue detalhada, abaixo:

c) demonstracao do resultado desde o Ultimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

e) descricdo das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito

III - a relagdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a recuperacao judicial, inclusive
aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicacdo do endereco fisico e eletrénico de
cada um, a natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor atualizado
do crédito, com a discriminacdo de sua origem, e o regime dos vencimentos;

IV - a relagao integral dos empregados, em que constem as respectivas fungoes, salarios,
indenizagbes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente més de competéncia,
e a discriminagao dos valores pendentes de pagamento;

V - Certiddo de regularidade do devedor no Registro Plublico de Empresas, o ato constitutivo
atualizado e as atas de nomeacao dos atuais administradores;

VI - a relacdo dos bens particulares dos sécios controladores e dos administradores do
devedor;

VII - os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas eventuais aplicacbes
financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de
valores, emitidos pelas respectivas instituicdes financeiras;

VIII - certiddoes dos cartdrios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede do
devedor e naquelas onde possui filial;

IX - a relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as acoes judiciais e procedimentos arbitrais
em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos
respectivos valores demandados;

X - o relatério detalhado do passivo fiscal; e

XI - a relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles nédo
sujeitos a recuperacdo judicial, acompanhada dos negécios juridicos celebrados com os
credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.
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Art. 51, II Demonstragdes financeiras (DOC. 06)

Art. 51, II, 'd’ Fluxo de caixa projetado (DOC. 07)

Art. 51, II, ‘e’ Descricdo das sociedades relacionadas a (DOC. 18)

Requerente

Art. 51, III Relagao de credores (DOC. 08)

Art. 51, IV Relagdo de empregados com cargo e (DOC. 09)
remuneracao

Art. 51,V Certiddo de regularidade no Registro| (vide doc.02)

Publico de Empresas, ato constitutivo
atualizado e as atas de nomeacao dos
atuais administradores;

Cartdoes de CNPJ (vide doc.02)
Art. 51, VI Relagdo de bens particulares dos socios (DOC. 10)
controladores e administradores

Art. 51, VII Extratos das contas bancarias (DOC. 11)
Art. 51, VIII Certidoes de protesto dos Cartériosnas (DOC. 12)
Comarca das sedes e filiais
Art. 51, IX Relacdo de processos judiciais assinada, (DOC. 13)
com indicativo e estimativa de valor
Art. 51, X Relatério do passivo fiscal (DOC. 14)

Relagcdo de bens e direitos integrantes
Art. 51, XI do ativo ndo circulante (DOC. 15)

No intuito de preservar a inviolabilidade da intimidade e
seguranca de seus funcionarios, assegurados no inciso X do art. 5° da CF, a
Requerente apresenta sob sigilo a relacdo de funcionarios ativos e suas

remuneracdes (vide doc.09), nos termos do art. 189, III do CPC1°,

Pela mesma razdo, a relagdao dos bens particulares dos

socios administradores da Requerente (vide doc.10) é apresentada sob

10 Art, 59 da CF. Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito
a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas,
assegurado o direito a indenizagdo pelo dano material ou moral decorrente de sua violacao;
Art. 189. Os atos processuais sdo publicos, todavia tramitam em segredo de justica os
processos:

III - em que constem dados protegidos pelo direito constitucional a intimidade;
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segredo de justica, na forma permitida pela jurisprudéncia patrial!, o que fica

desde ja requerido.

6. DOS PEDIDOS

Diante do exposto, estando presentes todos os requisitos
formais necessarios a instrucdao do presente Pedido de Recuperacdo Judicial,
pede e requer se digne Vossa Exceléncia, com a acuidade e experiéncia que

Ihes sao peculiares, deferir o seguinte:

a) DEFERIR o processamento do presente pedido de
recuperacao judicial, nos termos do art. 52 da Lei n©.
11.101/2005%?;

b) DETERMINAR a nomeacao de Administrador
Judicial devidamente habilitado para que assuma o0s
encargos previstos na regra do art. 22 da Lei n©
11.101/2005;

11 RECUPERAGAO JUDICIAL - Pedido de tramitacdo em segredo de justica, no tocante a relagdo
dos bens particulares dos sécios particulares e dos administradores do devedor - Deferimento,
em parte - Auséncia de qualquer elemento de conviccao que justifique a publicidade
irrestrita da relacdao dos bens particulares dos sdcios controladores e dos
administradores das devedoras, inclusive, em relacdo a terceiros estranhos a relagao
processual, em detrimento do direito a intimidade dos primeiros,
constitucionalmente assegurado - Restricoes ao principio da publicidade admitidas,
de forma expressa, pela Constituicao Federal e pela legislagcao processual civil, nos
casos de preservagdo do direito a intimidade do interessado, desde que ndo haja prejuizo ao
interesse publico a informacdo - Auséncia, no caso concreto, de prejuizo ao interesse publico
a informagdo, mesmo porque a recuperacao judicial vem tramitando normalmente -
Possibilidade de restricao da publicidade geral ou externa - Ratificagdo da antecipacdo da
tutela recursal concedida - Recurso parcialmente provido. (TJSP; Agravo de Instrumento
2197513-20.2015.8.26.0000; Relator (a): Caio Marcelo Mendes de Oliveira; Orgdo Julgador:
238 Camara Reservada de Direito Empresarial; Data do Julgamento: 13/03/2017; Data de
Registro: 14/03/2017) (destacamos)

12 Cf. ligdo de Manoel Justino Bezerra Filho: “se o juiz verificar que a documentagdo estad em
termos, devera desde logo prolatar despacho deferindo o processamento da recuperacdo” (Lei
de Recuperacdo de Empresas e Faléncias Comentada, Editora Revistas dos Tribunais, 52 ed.
P. 164);
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c) DETERMINAR a dispensa da exigéncia de
apresentacao de Certidoes Negativas para atos que visem
o pleno exercicio e continuidade da atividade da
Requerente, bem como para viabilizar a presente

recuperacgao judicial;

d) DETERMINAR a suspensao, pelo prazo legal de
180 (cento e oitenta) dias, prorrogavel por igual periodo,
de todas as acdes e execugdes movidas contra a
Requerente, até ulterior deliberacao deste Juizo, bem
como a vedagao de atos de constricao em face do
Requerente oriundos de acbes cujos créditos se
submetem ao presente feito (art. 52, III e art. 69, III, da
Lei n©. 11.101/2005);

e) AUTORIZAR que a Requerente venha a apresentar
as contas demonstrativas mensais enquanto perdurar a

presente Recuperacgao Judicial;

f) DETERMINAR a intimacao do Ministério Publico de
Pernambuco, bem como a comunicagdo por carta as

Fazendas Publicas Federal e Estaduais de Alagoas,

Pernambuco e Sergipe, bem como as Fazenda Municipal
de Maceid/AL, Recife/PE, Cabo de Santo Agostinho/PE e

Nossa Senhora do Socorro/SE, para que tomem ciéncia da

presente Recuperacao Judicial, assim como oficiar a Junta

Comercial dos Estados de Alagoas, Pernambuco e Sergipe

para que proceda com a anotagao da Recuperagao Judicial

no registro correspondente;

g) DETERMINAR a expedicao de competente Edital a

ser publicado no Diario de Justica Eletronico do Estado de
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Pernambuco contendo todas as informagdes previstas no
§ 109 do art. 52 da Lein© 11.101/2005;

h) CONCEDER o prazo de 60 dias (art. 53 da Lei n©
11.101/2005) para apresentacao em Juizo do respectivo
Plano de Recuperagao Judicial, para sua posterior
homologacao, mesmo em caso de discordancia de alguns
dos credores para, enfim, conceder em carater definitivo
a Recuperacdo Judicial da Requerente, mantendo seus
atuais administradores na condugao da atividade
empresarial, sob fiscalizagao do Administrador Judicial e,

se houver, do Comité de Credores;

i) DEFERIR a autuacao do Contrato Operacional de
Exclusividade e Concessao Territorial com Distribuidor
Autorizado (vide doc.16), bem como da relagdao completa
de empregados com cargo e remuneracao (Art. 51, IV -
vide doc.09) e a relacao de bens do sécio e administrador
(Art. 51, VI - vide doc.10) em apartado, ficando sob

segredo de justica, e facultado o acesso apenas a este

Exmo. Juizo, ao Administrador Judicial e ao Ministério

Publico;

1) DETERMINAR a publicacdo no Diadrio de Justica
Nacional (DIN) de todo e qualquer edital do presente
pedido de recuperacao judicial, além dos despachos e

decisdes de carater geral.

Por extrema cautela, protesta a Requerente pela juntada
posterior de documentos, bem como pela eventual e improvavel retificagao
das informagdes e declaracdes aqui consignadas, inclusive dos documentos

que instruem a inicial.
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Declaram ainda o0s subscritores que as copias

reprograficas acostadas sao auténticas, nos termos do art. 425, IV do CPC.

Atribui-se a causa o valor de R$ 18.994.646,89 (dezoito
milhdes, novecentos e noventa e quatro mil, seiscentos e quarenta e seis

reais e oitenta e nove centavos), para efeitos fiscais!3.

Requer, ao final, que todas as intimagdes processuais
sejam realizadas, obrigatodria e exclusivamente, em nome dos advogados,
CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS (OAB-PE 17.380, e,
NATHALIA PAZ SIMOES (OAB-PE 27.937), sob pena de nulidade (artigo
272, § 59 do CPC).

Nestes termos,
Pede deferimento.
Maceié (AL), 14 de janeiro de 2026.

Carlos Gustavo Rodrigues de Matos Nathalia Paz Simodes
Advogado Advogada
OAB/PE 17.380 OAB/PE 27.934

13 Valor correspondente ao total de créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial (vide
DOC. 08).
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